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A) ANALISI DEI RISCHI CORRUTTIVI - PROVINCIA DI CROTONE 

 
Indicatore 1. livello di interesse "esterno"   

Tipologia di processo Motivazione 
Livello di ri-

schio 
Sigla corrispon-

dente 

Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore nullo Si considerano i vantaggi che il processo può potenzialmente 
determinare in favore di terzi, in termini economici e di utilità 
personali. Maggiori sono i potenziali vantaggi, anche in favore 
di taluni soggetti rispetto ad altri, più elevata è l'esposizione 
al rischio e la necessità di misure di prevenzione. 

nullo o molto 
basso 

MB 

Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore assai contenuto basso B 

Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore modesto medio M 

Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore elevato alto A 

Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore molto elevato molto alto MA 
    
Indicatore 2. grado di discrezionalità del decisore interno   

Tipologia di processo Motivazione 
Livello di ri-

schio 
Sigla corrispon-

dente 

Processo standardizzato con margine di discrezionalità nullo 

Si considera il margine di discrezionalità connesso al proces-
so. Maggiore è il dettaglio normativo e/o regolamentare e più 
codificato il procedimento, minore è la possibilità per il deci-
sore interno di condizionare il processo o determinarne l'esi-
to, a maggior ragione nel caso in cui al processo siano con-
nessi possibili vantaggi o utilità. 

nullo o molto 
basso 

MB 

Processo abbastanza standardizzato con margine di discrezionalità assai 
contenuto 

basso B 

Processo con  margine di discrezionalità comportante possibili vantaggi e 
utilità personali modesti 

medio M 

Processo con  margine di discrezionalità comportante possibili vantaggi e 
utilità personali rilevanti 

alto A 

Processo con margine di discrezionalità  comportante possibili vantaggi e 
utilità personali molto rilevanti 

molto alto MA 
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indicatore 3. trasparenza/opacità del processo decisionale   

Tipologia di processo Motivazione 
Livello di ri-

schio 
Sigla corrispon-

dente 

Processo rientrante nelle misure di trasparenza generale e/o dell'Ente Maggiori sono le misure di trasparenza, minore è il rischio. 
Nella maggior parte dei processi che interessano l'Ente, le 
misure di trasparenza generale, riconducibili al D.lgs. 
33/2013, sono idonee a contenere il rischio riferibile al pre-
sente indicatore. Vengono prese in considerazione anche le 
direttive, le disposizioni e i regolamenti dell'Ente che preve-
dono forme di pubblicizzazione/pubblicità anche in assenza di 
norme generali o ulteriori rispetto a quelle già previste da 
norme generali. 

nullo o molto 
basso 

MB 

Processo rientrante quasi totalmente nelle misure di trasparenza generale 
e/o dell'Ente 

basso B 

Processo rientrante solo parzialmente nelle misure di trasparenza genera-
le e/o dell'Ente 

medio M 

Processo rientrante  minimamente nelle misure di trasparenza generale 
e/o dell'Ente 

alto A 

Processo per il quale non sono previste misure di trasparenza molto alto MA 
    

indicatore 4. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano 

Tipologia di processo Motivazione 
Livello di ri-

schio 
Sigla corrispon-

dente 

Processo per il quale livello di collaborazione è molto elevato 
Maggiore è la collaborazione del personale nell'elaborazione 
del piano e nell'applicazione delle misure di prevenzione, 
maggiore è l'impatto che si ha nel contenimento del rischio. 
Rilevante a tal fine è anche l'attività formativa. 

nullo o molto 
basso 

MB 

Processo per il quale livello di collaborazione è  elevato basso B 

Processo per il quale livello di collaborazione è buono medio M 

Processo per il quale livello di collaborazione è sufficiente alto A 

Processo per il quale livello di collaborazione è scarso molto alto MA 

    
indicatore 5. grado di attuazione delle misure di trattamento   

Tipologia di processo Motivazione 
Livello di ri-

schio 
Sigla corrispon-

dente 

Processo per il quale il grado di attuazione delle misure è totale 

Maggiore è l'attuazione delle misure preventive, da parte di 
tutti gli attori del sistema, minore è il rischio. 

nullo o molto 
basso 

MB 

Processo per il quale il grado di attuazione delle misure è elevato basso B 

Processo per il quale il grado di attuazione delle misure è buono medio M 

Processo per il quale il grado di attuazione delle misure è sufficiente alto A 

Processo per il quale il grado di attuazione delle misure è scarso molto alto MA 
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B) ATTIVITA’ A RISCHIO CORRUZIONE IN BASE A MICRORGANIZZAZIONE - PROVINCIA DI CROTONE 

 

Settore Servizio Attività con rischi corruttivi 

00. SEGRETARIO GENERALE 

00.01 - SEGRETARIA GENERALE 

Stesura documenti di pianificazione e programmazione  

Controllo sulla legittimità e sulla regolarità amministrativa degli atti dei dirigenti, delle relative procedure e dei 
comportamenti 

Monitoraggio e rendicontazione Azioni anticorruzione e obblighi di pubblicità 

00.02 - UFFICIO DELLA 
TRANSIZIONE DIGITALE 

Predisposizione del piano triennale di informatizzazione 

Progettazione e coordinamento delle iniziative rilevanti ai fini di una più efficace erogazione di servizi in rete a cit-
tadini e imprese mediante gli strumenti della cooperazione applicativa tra pubbliche amministrazioni  

Pianificazione e coordinamento degli acquisti di soluzioni e sistemi informatici, telematici e di telecomunicazione al 
fine di garantirne la compatibilità con gli obiettivi di attuazione dell'agenda digitale e, in particolare, con quelli sta-
biliti nel piano triennale 

01. AFFARI GENERALI E ISTI-
TUZIONALI, SEGRETERIA GEN-
ERALE, RISORSE UMANE, RETE 
SCOLASTICA, PARI OPPOR-
TUNITÀ, IMMIGRAZIONE 

01.01 - AFFARI GENERALI E IS-
TITUZIONALI 

Aggiornamenti periodici ai Sistemi Operativi dei server 

Garantire l’integrità e la sicurezza delle banche dati 

Gestione e manutenzione Software Applicativi 

Gestione sistema informativo e del sistema fonia dell'ente 

Controllo procedure ed elaborazione dati 

01.02 - SEGRETERIA GENERALE Pubblicazione atti 

01.03 - URP E PROTOCOLLO Tenuta ed aggiornamento del Registro degli Accessi 

01.04 - RISORSE UMANE: GIU-
RIDICO - AMMINISTRATIVO 

Conto annuale del personale e dati bilancio previsionale 

Cessazioni a vario titolo e risoluzione contratto di lavoro 

01.05 - RISORSE UMANE: 
TRATTAMENTO ECONOMICO 

Attività e adempimenti connesse alla gestione economica, assistenziale, fiscale e previdenziale del personale di-
pendente, a tempo indeterminato e determinato, nonché del personale in comando 

Gestione degli  emolumenti  rimborsi, adeguamenti, piccoli prestiti e prestiti pluriennali INPS) del personale e le 
variazioni stipendiali, la procedura DMA (denuncia mensile analitica), trasmissione mensile all’INPS, per via 
telematica, dei dati anagrafici, retributivi e contributivi relativi al personale dipendente a tempo determinato ed 
indeterminato tramite la procedura UNIEMENS 

Adempimenti relativi alla liquidazione per  trattamenti di fine servizio (TFS) e fine rapporto (TFR) 

Adempimenti propedeutici alla concessione delle cessioni del quinto e delle delegazioni di pagamento 

Gestione  de gli adempimenti legati al collocamento a riposo per limiti di età, anticipata, dispensa dal servizio, de-
cesso e la risoluzione del rapporto di lavoro 

Liquidazione del trattamento accessorio previsto dal Contratto (produttività individuale e collettiva, sistema in-
dennitario) 

Certificazioni stipendiali 
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Settore Servizio Attività con rischi corruttivi 

01.06 - RETE SCOLASTICA – 
DIRITTO ALLO STUDIO 

Gestione dei finanziamenti per assistenza  per l’autonomia e la comunicazione 

Gestione dei finanziamenti per supporto organizzativo del servizio di trasporto 

01.07 - PARI OPPORTUNITA’ - 
IMMIGRAZIONE 

Progettazione, istruttoria, monitoraggio, coordinamento  servizi  integrati  a  tutela  di  titolari di protezione inter-
nazionale di cui all'art. 1-sexies del DL 416/1989, convertito, con modificazioni, dalla L n.39/ 1990, n. 39, e succes-
sive modificazioni, nell’ambito del Sistema di Accoglienza Integrata – SAI ( ex SPRAR) 

Promozione e sviluppo di reti locali per l’attuazione di misure di accoglienza, protezione, integrazione nell’ambito 
del SAI 

02. BILANCIO E PROGRAM-
MAZIONE, TRIBUTI ED AFFARI 
LEGALI 

02.01 - BILANCIO E PRO-
GRAMMAZIONE 

Predisposizione certificato Bilancio di Previsione e del Conto di Bilancio 

Prenotazioni, impegni e liquidazione di spese correnti su proposta di atti amministrativi dei settori dell'Ente  

Controlli relativi alla documentazione amministrativa ed alle auto-certificazioni 

Ordinamento e pagamento della spesa 

Verifiche contabile periodiche dello stato di accertamento delle entrate e di impegno delle spese  

Rilevazione dei parametri di efficacia e di efficienza da allegare al rendiconto previsti nel DPR n.194/96 (tabella dei 
parametri gestionali) 

02.02 - TRIBUTI ED ENTRATE 
EXTRA-TRIBUTARIE 

Determinazione del peso e della misura dei tributi provinciali 

Emissione ruoli 

Gestione delle procedure per l’attuazione dei Discarichi /Sgravi 

Gestione dell’eventuale attività di contenzioso tributi 

Gestione dell’eventuale ravvedimento di imposta e canoni 

02.03 - PROVVEDITORATO ED 
ECONOMATO 

Ricerca, analisi di mercato fabbisogno cancelleria e materiale per funzionamento uffici 

Acquisto cancelleria e materiale per funzionamento uffici mediante appalti concorso, licitazioni private e trattative 
private 

02.04 - AFFARI LEGALI 

Gestione del recupero dei crediti dell’Ente inerenti la rifusione delle spese di lite poste a carico della parte avversa 
soccombente e di quelli documentati dalle strutture interessate 

Gestione e Monitoraggio atti propedeutici ad esecuzione notificati all’ente 

Inoltro dei solleciti di pagamento  

Cura di insinuazioni tempestive in procedure concorsuali, previa verifica della sussistenza dei relativi presupposti  
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Settore Servizio Attività 

03. LAVORI PUBBLICI, VIABILITÀ E 
INFRASTRUTTURE STRADALI 
  

03.01 – PROGRAMMAZIONE, 
GESTIONE E MONITORAGGIO 
OPERE PUBBLICHE 

Procedure di affidamento dei lavori. 

Supporto al RUP nella gestione degli appalti di lavori e degli affidamenti di servizi tecnici di progettazione e 
direzione lavori. 

Istruttoria finalizzata all’adozione dei provvedimenti di: indizione di gara; aggiudicazione/affidamento lavori; 
approvazione interventi in somma urgenza; variazione dei contratti d’appalto; spesa; chiusura dei lavori. 

Adempimenti BDNA – BDAP – ANAC – MePA. 

Verifiche inadempimenti e regolarità contributiva imprese. 

Formazione, tenuta e pubblicità Albo Interno Ditte di fiducia. 

03.02 – VIABILITÀ AREA NORD 

Attività di Controllo e Servizi di Manutenzione Ordinaria delle strade provinciali. 

Gestione Emergenze e Sicurezza Stradale (servizio di reperibilità con interventi sulle strade provinciali, nei casi 
di emergenza e su richiesta delle Forze di polizia). 

Sinistri e Contenzioso. 

Procedure Espropriative relative agli interventi dell’Ente. 

Gestione Magazzino e Mezzi. 

03.03 – VIABILITÀ AREA SUD 

Attività di Controllo e Servizi di Manutenzione Ordinaria delle strade provinciali. 

Gestione Emergenze e Sicurezza Stradale (servizio di reperibilità con interventi sulle strade provinciali, nei casi 
di emergenza e su richiesta delle Forze di polizia). 

Sinistri e Contenzioso. 

Procedure Espropriative relative agli interventi dell’Ente. 

Gestione Magazzino e Mezzi. 

03.04 – AUTORIZZAZIONI, 
CONCESSIONI STRADALI E TRA-
SPORTI ECCEZIONALI 

Rilascio e gestione di concessioni, autorizzazioni e nulla osta per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche di per-
tinenza della Provincia (accessi, passi carrabili, attraversamenti, allacci, recinzioni, muri, installazione cartelli 
pubblicitari). 

Rilascio di nulla osta per lo svolgimento di gare motociclistiche, ciclistiche e podistiche su SS.PP. 

Rilascio di autorizzazioni al transito di trasporti eccezionali sulle strade di competenza della Provincia previa 
richiesta inoltrata da ditte di trasporto. 

Rilascio di nulla osta al transito di trasporti eccezionali previa richiesta inoltrata da altre Province (destinatarie 
di richieste di autorizzazioni per percorsi che attraversano più province). 

03.05 – PIANIFICAZIONE E 
PROGETTAZIONE STRADALE 

Pianificazione Interventi Viabilità. 

Progettazione Stradale e Direzione Lavori. 

Validazione Progetti. 

Attività di Supporto Tecnico al RUP. 

03.06 – GESTIONE AMMINIS- Predisposizione ed attuazione Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi. 
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Settore Servizio Attività 

TRATIVA E PROGRAMMAZIONE 
ATTIVITÀ DEL SETTORE 

Approvvigionamento di beni e servizi per le necessità del Settore. 

Verifiche inadempimenti e regolarità contributiva imprese. 

Formazione, tenuta e pubblicità Albo Interno Ditte di fiducia. 

Gestione Autovetture di rappresentanza e di servizio. 

04. EDILIZIA SCOLASTICA - PATRI-
MONIO - URBANISTICA - 
POLITICHE AMBIENTALI - MOBILI-
TA’ TRASPORTI E SICUREZZA 
STRADALE - SICUREZZA SUL LAVO 

04.01 - EDILIZIA SCOLASTICA Programmazione  e  Progettazione lavori 

04.02 - PATRIMONIO 

Pianificazione alienazione e valorizzazione patrimonio immobiliare 

Gestione utenze 

Gestione locazioni attive e passive 

04.03 - TUTELA AMBIENTALE – 
AUTORIZZAZIONI PAESAG-
GISTICHE 

Autorizzazioni paesaggistiche (regime semplificato/ordinario) 

Gestione piattaforme SUAP- SUE 

Rilascio pareri  

04.04 - RIFIUTI E BONIFICA - 
AUTORIZZAZIONE UNICA AM-
BIENTALE 

Autorizzazioni in materia di rifiuti, scarichi idrici fuori pubblica fognatura ed emissioni in atmosfera (in regime 
semplificato) 

Gestione piattaforma SUAP per AUA (Autorizzazione Unica Ambientale) 

Rilascio pareri 

Ordinanze di bonifica (art 244 del D. Lgs. n. 152/2006) 

Certificazione di avvenuta bonifica 

04.05 - AMMINISTRATIVO - 
SANZIONI E CONTENZIOSO 

Concessioni impianti sportivi di pertinenza istituti scolastici 

Istruttoria procedimenti sanzionatori ex L. n. 689/81 nelle materie di competenza della Provincia 

04.06 - SICUREZZA 
PROTEZIONE E PREVENZIONE 
RISCHI 

Procedure di acquisto DPI 

Affidamento incarichi esterni 

04.07 - MOBILITÀ-TRASPORTI 
SICUREZZA STRADALE 

Licenze per l’autotrasporto di cose in conto proprio 

Autorizzazioni per apertura nuovi esercizi (comprese trasformazioni o variazioni)  di consulenza automobilistica, 
scuole nautiche, autoscuole, officine per le revisioni 

Vigilanza sull’attività svolta dalle imprese autorizzate 

Verifiche e controlli periodici sul permanere  dei requisiti in capo agli esercizi autorizzati 

05. STAZIONE UNICA APPAL-
TANTE, ASSISTENZA ENTI LOCALI, 
RACCOLTA ED ELABORAZIONE 
DATI POLITICHE COMUNITARIE 

05.01 - STAZIONE UNICA AP-
PALTANTE / CUC 

Predisposizione atti di gara (Bando, Disciplinare, Lettera di Invito) 

Gestisce gli appalti caratterizzati da notevole complessità (es. servizi di progettazione, etc.) 
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 C) MAPPATURA DEI PROCESSI E INDIVIDUAZIONE DEI RISCHI E DELLE MISURE DI CONRTASTO 
 

AREE DI RISCHIO 

a. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 
b. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 
c. Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture) 
d. Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale) 
e. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 
f. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
g. Incarichi e nomine 
h. Affari legali e contenzioso 
i. Governo del territorio 
l. Gestione dei rifiuti 
m. Pianificazione urbanistica 

 

legenda codice processo 
Ogni processo è indicato da un codice alfanumerico: 
- la lettera indica l’area organizzativa in cui si colloca il processo: 
a) Attività comuni (a più o tutte le strutture organizzative dell'ente) 

b) Organi di governo, Settore Segreteria Generale 

c) Area di supporto giuridico amministrativo 

d) Area di supporto economico finanziario 

e) Area servizi in campo ambientale 

f) Area programmazione e sviluppo del territorio 

g) Area manutenzione patrimonio edilizio e rete viaria provinciale 

     - il numero è progressivo.

 

 
 

             LIVELLO DI RISCHIO 

Livello di ri-
schio 

sigla corrispon-
dente 

nullo o molto 
basso 

MB 

basso B 

medio M 

alto A 

molto alto MA 
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